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1 Einleitung

Dieser Bericht beinhaltet die Uberpriifung bzw. das Review der integrierten Management Systeme bei der WE-
EF Leuchten GmbH gemaB DIN EN ISO 2001, DIN EN ISO 50001 und DIN EN ISO 14001 Er wird ergénzt durch
Kommentare, Einschatzungen und Bewertungen seitens der Geschéftsfihrung. Die Bewertungen dienen einer-
seits der objektiven Standortbestimmung inwieweit gesetzte Ziele erreicht wurden, andererseits sollen sie aber

auch Ansporn zur Weiterentwicklung sein.
2  Geltungsbereich

Die Managementbewertung der integrierten Managementsysteme gilt fir alle Abteilungen und alle genannten
Stabstellen in Werk 1 und Werk 2 der WE-EF LEUCHTEN GmbH.

2.1 Grenzen der Integrierten Managementsysteme

Werk 1, Tépinger Sr. 16/19,29646 Bispingen, Flur 2-88/15, Flur 2-90/21
Werk 2, Margarethenhof 11, 15518 Neuendorfim Sande, Flur 1, 66/2, Flur 1 69/4, Flur 1 73/2, Flur 1 73/3, Flur
173/4, Flur 1 73/5, Flur 1 73/6, Flur 1 124

3 Begriffe/Abkiirzungen

GJ Geschéftsjahr

QM Qualitdtsmanagement

uMm Umweltmanagement

EM Energiemanagement

QmMB Qualitdtsmanagementbeauftragter
EMB Energiemanagementbeauftragter
UMB Umweltmanagementbeauftragter
NCR-K Kundenreklamation

BEMI Beanstandungsmitteilung

4  Zustindigkeiten

Die IMS-Managementbewertung wird von der Geschaftsfihrung unter Mitwirkung des QMB, des EMB und des
UMB mindestens einmal pro GJ erstellt und an alle Bereichsleiter und entsprechende Stabstellen verteilt.

5 Vorgehen

Geschéftsfuhrung, Bereichsleiter, Abteilungsleiter und Stabstellen haben die gemeinsame Aufgabe Schlussfol-
gerungen und damit MaBnahmen aus dem Bericht abzuleiten und diese in ihre tagliche Arbeit mit einflieBen zu

lassen.
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6  Status von MaBnahmen vorheriger Managementbewertungen

In den vorherigen Managementbewertungen wurden keine expliziten MaBnahmen definiert, dass &ndert sich
nun mit der Zusammenfihrung der Managementsysteme zum integrierten Managementsystem. In der Aktions-
liste wird ein Cluster ,MaBnahme aus Managementbewertung” eingefligt. In diesem Bericht werden bereits

MaBnahmen definiert.

7 Veranderungen bei externen und internen Themen

7.1 Kontext der Organisation

Die Bewertung und Aktualisierung der internen und externen Themen sowie die Manahmen zum Kontext der
Organisation werden im jéhrlichen Managementreview Bericht durchgefiihrt und in der VA-0005 - Kontext der
Organisation

Des Weiteren werden MaBBnahmen in den Sitzungen des Group Management Boards geplant und kommuni-

ziert.

= Die VA-0005 - Kontext der Organisation ist aktuell gefihrt und kommuniziert. In den regelméBigen Sit-
zungen des Management Boards wir der Kontext der Organisation wiederkehrend betrachtet. Einmal im
Jahr einen von den Quartals Workshops dem Thema widmen.
a) Uberpriifung der VA-0005 - Kontext der Organisation auf Aktualitét

7.2 Umweltaspekte

Die Verfahrensanweisung VA-0004 - Umweltaspekte beschreibt die Definition und Bewertung von Umweltas-
pekten zur Erfillung der Anforderungen aus der DIN EN ISO 14001. Die Kennzahlen zu den Umweltaspekten
werden in Kapitel 10.6 Umwelt aufgefiihrt.

= Die VA-0004 - Umweltaspekte ist zur Einfihrung der ISO 14001 neu erstellt worden. Im dazu durchge-
fihrten, internen Audit wurden diese Umweltaspekte Uberprift. MaBnahmen fir das kommende Jahr
sind:
a) Indirekte Umweltaspekte (Lieferkette) besser bewerten kénnen.
b) Lieferantenbewertung durch Umweltaspekte bei Lieferanten ergénzen.
c) Kennzahlen der Umweltaspekte noch besser verstehen (Abfall).
d) Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und Umsetzung dieser unter anderem zur Verbesserung

der durch WE-EF verursachten negativen Umwelteinflisse.
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8 Erfordernissen und Erwartungen interessierter Parteien
8.1 Riickmeldung vom Kunden

8.1.1 Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit wird anhand von zwei Kennzahlen bewertet, zum einen die Anzahl an ausgelieferten
Auftragspositionen pro Reklamation [NCR/Positions] und anhand der Reklamtionsquote [%].

WE-EF GER # NCRs Rate [NCR/Positions] WE-EF GER # NCRs Rate [%)]
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a0 86,66 207
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2 Die Kundenzufriedenheit ist zufriedenstellend, aber ausbaufdhig Die Kennzahl. Auftragspositionen pro
Reklamation [NCR/Positions] ist im dritten Jahr in Folge leicht gesunken. Die Reklamationsquote bleibt
auf gleichbleibendem Niveau.

8.1.2 Kundenreklamationen

Die Kundenreklamationen (NCR) werden in ihrer Anzahl nach internen und externen Verursacher sowie Kulanz-

fallen ausgewertet.

WE-EF GER # NCRs by Incident Month [NCR]

35
30
25 W m =W e s
20
15
10
, i - | N I I N -
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtrd
2021
M Anzahl 23 13 32 25 24 32 16 17 25 22 33 21
intern 7 3 9 10 9 10 3 7 5 8 7 7
W extern 13 9 20 13 10 15 8 10 18 13 19 8
W Kulanz 3 1 3 2 5 7 5 0 2 1 7 6
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WE-EF GER # NCRs by Incident Years [NCR]

2015 2016

398 309
106 81
232 155
60 73

2017 2018 2019

309
95
125
839

279
109
103
67

253
84
108
61

2020
250
74
129
47

WE-EF Germany costs by Incident Month [Euro]

. Illl ‘IIII|‘|
Jan Feb Mar Apr May

Qtrl
1.136,87€ 4.035,75€ 2.872,61€
213,90€ 1.688,15€ 566,77 €
922,97 € 2.269,55€ 1.471,51€
- € 78,05€ 834,33€

Qtr2
2021
©0.277,45€ 8.964,74€ 4.694,83€
1.599,34€ 1.395,44€ @ 3.289,82€
4.129,97€ 7.053,95€ 144,80€
548,14 € 515,35€ 1.260,21€

1.809,48€
3.558,13€

Sep Okt
5.367,61€ 1.910,09€ 3.215,98€
547,51€ 2.195,25€
1.044,75€ 1.020,73€
- € 317,83€ 736,56 €

Qtr3

WE-EF Germany costs by Incident Years [Euro]

2015 2016
137.289,15€ 118.444,79€
19.195,16€ 25.664,14 €
107.446,36 € 73.108,25€
10.647,63€ 19.672,40€

2017
105.91495€
35.986,12€
37.563,04€
32.365,79€

2018
75.908,48 €
25.732,18€
22.792,51€
27.383,79€

2019
74.983,06 €
16.192,07 €
38.505,54€
20.285,45€

2020
93.354,06 €
14.341,65€
20.196,47 €
58.815,94 €

2021
283
85
156
42

Nov Dez

Qtrd
3.429,70€  2.403,96€
210,01€ 229,20€
1.289,66€ 291,18€
2.044,69€ 2.032,15€

2021
51.208,46 €
17.074,18€
24.723,48€
9.410,80€
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= Die Kundenreklamationen sind in der Anzahl leicht gestiegen, die Kosten dagegen deutlich gesunken.
Es ist ein Anstieg der externen Verursacher festzustellen. Es handelt sich bei den meisten Reklamationen

um Ausfélle von Betriebsgeraten.

8.1.3 Beschwerden

Es sind derzeit noch keine Beschwerden erfasst worden. Die Team-Boards sind zum Jahreswechsel mit den né-
tigen Formblattern versehen worden. Es gab auch keine Beschwerden von Anwohner oder Nachbarn an den
Standorten.

8.2 Bindende Verpflichtungen & rechtliche Verpflichtungen

Das Rechtskataster zur Uberwachung ist im Dezember 2021 eingefiihrt worden und in den folgenden Wochen

mit Hilfe einer Agentur optimiert und ergénzt worden.

= Das Rechtskataster ist noch nicht vollstandig implementiert und noch nicht vollstdndig an die Verant-
wortlichen delegiert. Derzeit wird mit einer Agentur daran gearbeitet das Rechtskataster optimal fiir die
Firmenbediirfnisse einzurichten

a) Im Jahr 2022 das Rechtskataster vollstindig implementieren und die Verantwortlichen benennen.
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9 Risken & Chancen

Die Geschaftsfiihrung hat ein Risikomanagementtool eingeflhrt, in dem Risiken und Chancen bewertet werden.
Die Aktualisierung erfolgt mindestens einmal im Jahr. QM-0032 - WE-EF Risk Management Tool.

Auf Prozesseben werden die Risiken und Chancen in den Prozessdarstellungen bewertet. Diese Bewertung er-
folgt im internen Audit.

= Indem im Jahr 2021 eingefihrte Risikomanagementtool wurden Risiken definiert und bewertet. Es feh-
len jetzt noch die finalen Aktionspléne.

a) Aktionspléne fir die im Risikomanagement definierten MaBnahmen erstellen.

10 Informationen iiber die Leistung der integrierten Managementsysteme

10.1 Nichtkonformititen und KorrekturmaBnahmen

Die Nichtkonformitaten und KorrekturmaBnahmen werden unter 10.2 Audit Ergebnisse bewertet.

10.2 Angemessenheit von Ressourcen

Wie in den Auswertungen zum Personal KPl der Teams Boards (10.4.1 Prozessleistungen Produktion) ersichtlich

ist, gab esim Jahr 2021 an vielen Stellen durch diverse Griinde Personalmangel:

- Viele Ausschreibungen fur Jobs

- Recruiting Verantwortliche eingestellt > Personalentwicklung

= Diverse Griinde sind fiir die schwachen Prozessleistungen und den dort gefiihrten Personenkennzahlen
verantwortlich. Steigendes Auftragsvolumen bei gleichbleibenden Personalzahlen, Krankenstand oder
PandemieschutzmalBnahmen. Zudem kommt es erschwerend hinzu, dass auf der Personalmarkt derzeit
nicht die gewlinschten Einstellungen generiert werden konnten.
a) Recruiting intensivieren.
b) Arbeitgeberattraktivitit steigern.

c) Arbeitgeber Visualitat verbessern.
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10.3 Audit Ergebnisse

10.3.1 Internes Audit

Das interne Audit wurde im Zeitraum Oktober bis November 2021 unter verschéarften Pandemiebedingungen
von den Auditoren Joachim Miller, Thomas Korge und Jochen Engmann durchgefihrt.

Es wurden 12 Abweichungen und 12 Verbesserungspotenziale erfasst. Die genaue Auflistung befindet sich im
Auditbericht - internes Audit 2021

2 Das interne Audit wurde nach den geltenden Normen durchgefiihrt und die Ergebnisse im Auditbericht
zusammen gefasst. In Zukunft wird das Audit dezentralisiert und auf das Jahr aufgeteilt. Zudem werden
die Auditergebnisse bzw. Abweichungen direkt in die Aktionsliste eingetragen.

a) Dasinterne Audit wird aufgeteilt in mehrere Abschnitt, dafir punktueller und genauer durchgefihrt.
b) In den Auditergebnissen nicht nur die Abweichungen, sondern auch die gepriiften Normeninhalte

dokumentieren.

10.3.2 Externes Audit

Es wurden im Jahr 2021folgende externe Audit durchgefihrt:

Mai 2021 ISO 9001 Uberwachungsaudit
ISO 50001 Einflihrungsaudit
VDE Uberwachte Fertigungsstatte

Juli 2021 GLV SchweiBaudit

November 2021 ISO 140001 EinfGhrungsaudit

Die Ergebnisse der externen Audits sind in den Auditberichten hinterlegt. (Intranet)

= Im Geschéftsjahr 2021 wurden zwei neue Managementsysteme eingefihrt bzw. zertifiziert. Es gilt nun
die Anforderungen aufrecht zu erhalten und den kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu Uberwa-
chen.
a) Abweichungen aus dem Audit fristgerecht bearbeiten.
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10.4 Qualitat

10.4.1 Prozessleistungen Produktion

S Ziel  Ziel
Jul Aug Sep Okt MNov Dez Ges. 2021 2022

Feb Mar L\ ET

Jun

Apr

Jan Feb Ma&r Apr i Jul Aug Sep Okt MNov Dez Ges.

C Ziel  Ziel
Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dez Ges. 2021 2022
88
90| 83| ss| 90 |

85 85

91 91

91 91

91 91

91 91

91 91

91 91

91 91

91 91

91 91
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D Ziel  Ziel
Feb Ma&r Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Ges. 2021 2022

Ziel  Ziel
Aug Sep Okt Nov Dez Ges. 2021 2022

95
100

A
95 85
95 85
95 85
95 85

= Die Auswertung der Prozessiiberwachung an den Team-Boards bestétigt die Bewertung von 10.2. Ziel
ist es fiir das Jahr 2022 die KPIs an den einzelnen Boards weiterzuentwickeln und damit die Uberwa-
chung noch detaillierte abbilden zu kénnen. Die Ziele fir die Prozessleistungen wurden weitestgehend
auf dem Vorjahresniveau belassen nur im Personalbereich nach unten korrigiert.

a) Team-Board KPIs tberprifen und weiterentwickeln.

©WE-EF 2022 Seite 11 von 22



O B N W R U N0 WD

IMS-Review Bericht GJ 2021 we-ef

10.4.2 Prozessleistung Produktentwicklung, Einkauf und Vertrieb

Kundenreklamationen (NCR)
Ziel Ziel Ziel
Monat Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dez Ges. Jahr 2022

Ziel
Monat Jan Feb Méar Apr Mai Jul Aug Sept Okt Nov Dez Ges. Jahr

= Die Ziele der Bereiche, die nicht der Produktion angehéren sind nur teilweise erreicht worden. Die Ziele

bleiben daher auf dem Vorjahresniveau.

10.4.3 Prozessleistung Arbeitssicherheit

Die Arbeitssicherheit wird nach meldepflichtigen Arbeitsunfallen bewertet:

WE-EF GER # PROCESS Working Safety WE-EF GER # PROCESS Working Safety
[Accidents] [Euro]
16.000,00€
14.000,00€ 13.540,99€
12.000,00€ 10.840,21€
10.000,00€
8.000,00€
6.000,00€ 5.597,69€
I [ | I || 4.000,00€
2017 2018 2019 2020 2021 2.000,00¢€
mWerkl mWerk2 € 019 020 oot

= Die Anzahl der Arbeitsunfalle ist etwas Uber dem Niveau der Vorjahre. Positiv ist das Ergebnis aus Werk
2. Auch die Kosten liegen tber dem Niveau der Vorjahre.
a) Allgemeine Arbeitssicherheitsschulungen durchfihren.
b) RegelméBige Arbeitssicherheitsbegehungen durchfihren und die Ergebnisse in die Aktionsliste

eintragen.
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10.4.4 Prozessleistung Schulung

In den vergangenen Jahren wurde die Prozessleistung anhand von Schulungskosten bewertet.

60.000,00€

50.000,00€

40.000,00€

30.000,00 €

20.000,00€

10.000,00€

0,00€

m Ausbildungskosten Fliwa (IHK, bbw, Schule...)
B Ausbildungskosten Fiiwa (IHK, BBW, Material ...)

Ausbildungskosten Bispingen (IHK, Hochschule,
Material ...)

m Ausbildungskosten Bispingen + Fliwa (Seminare Azubis)
m Verpflichtende Weiterbildung
W Allgemeine Weiterbildung

Schulungskosten

2018
134,45€
4.790,70€

3.113,14€

2.22232€
6.881,24€
12.880,98€

2019
540,00€
6.675,50€

4.992,85€

2.423,00€
4.192,00€
37.334,65€

2020
0,00€
2.613,10€

2.538,40€

1.200,11€
4.915,90€
42.169,15€

2021
262,28€
1.222,30€

3.157,14€

1.336,66€
1.363,50€
21.200,33€

= Die Schulungskosten sind pandemiebedingt nicht auf Vorjahresniveau. Zudem sind durch die Fiih-

rungswechsel und Strukturdanderungen weniger Schulungen beantragt worden. Vorher gab es zentra-

len Schulungsplan. Jetzt gibt es in jedem Bereich Schulungsbudgets.

a) ImJahr 2022 Aufschlisselung der Kosten und Schulungszeiten fiir alle Bereiche abbilden.

b) Aufbau eines internen Schulungssystems fir Mitarbeiter und Flihrungskréfte.

©WE-EF 2022
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10.4.5 Qualitatsziele

Neben den individuellen Zielen der einzelnen Prozesse werden libergeordnete Kennzahlen eingefiihrt. Fir den
Bereich Qualitat sind das die Kennzahlen:

WE-EF GER # NCR rate Costs per NCR

[Euro]
450,00€
400,00 € 383,32¢€ 373,42€
344,95%,. 342,77€
350,00€ N
.......... _ 296,38€

300,00€ F7oren 0
250,00 €
200,00 € 180.95€
150,00 €
100,00 €

50,00 €

0,00€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
WE-EF GER # NCRs Rate [NCR/Positions]

100

9% 86,66

20 77,29 77,84 75,54

69,40
o 67,69
60
48,27

50

40

30

20

10

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Die neu eingefihrten Kennzahlen bestétigen die gute Arbeit in der Produktion. Ziel fir 2022 ist es die
Zahlen weiter zu senken oder mindestens das Niveau zu halten.
a) Kennzahlen senken und mindestens das Niveau halten.
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10.5 Energie

10.5.1 Ergebnissen von Uberwachungen und Messungen
Umfang der energetischen Bewertung
Die energetische Bewertung erstreckt sich auf die Standorte Bispingen und Firstenwalde und umfasst allen
betrieblichen Energieverbrauch und -einsatz. Fiir den Bereich Mobilitat werden aber nur Fahrzeuge erfasst, die
ausschlieBlich zu betrieblichen Zwecken genutzt werden. Fahrzeuge mit erlaubter privater Nutzung hingegen

werden bzgl. Energieverbrauch und -einsatz nicht betrachtet, weil hier kein direkter Einfluss durch das Unter-

nehmen ausgetbt werden kann.
Energieverbrauch

Der Energieverbrauch wird auf Basis der Lieferrechnungen erstellt und ist in einer separaten Datei Energiever-
brauch 2021 WE-EF 2202 1.xIsx dokumentiert. Das Verfahren der Datenermittlung wird im Tab “Doku” erlautert.

Fir das Jahr 2021 ergibt sich folgendes Bild:

WE-EF GER # Power Consumption
Fuel, Propane, Gas, Heating Qil, Energy - [kWh]
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Energieeinsatz

Der Energieeinsatz wird auf Basis einer technologieorientierten Verbraucheraufnahme mit den Schwerpunkten

GielBerei, Produktion, Heizung, Beleuchtung, Druckluft, RLT (Raumlufttechnik), Kihlung, IT, Sonstiges, Fahr-
zeuge, Verluste und Offen bestimmt. Dazu wurde eine Auflistung der Energieverbraucher erstellt, die mit An-
satzen und Messungen zur jeweiligen Nenn- und Betriebsleistung sowie zur jéhrlichen Nutzungsdauer erganzt
wurde und so den Energieeinsatz in den jeweiligen Technologien errechnet.

Die Auflistung ist in der Datei Energieeinsatz 2021 WE-EF 22021.xIsx dokumentiert. Das Verfahren der Datener-
mittlung wird im Tab “Doku” erlautert.

©WE-EF 2022 Seite 15 von 22



IMS-Review Bericht GJ 2021

we-ef

Fur das Jahr 2021 ergibt sich folgendes Bild:

Wesentlicher Energieeinsatz /SEU

Summe von Energieverbrauch [kWh]
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Mit Einfihrung des Energiemanagementsystems werden zundchst die o. g. Technologien als wesentliche Ener-

gieverbraucher definiert, die in Summe mehr als 70% des gesamten Energieverbrauchs ausmachen. Die Ab-

grenzung ergibt sich aus der Datei Energieeinsatz 2021 WE-EF 22022 1.xIsx im Tab “Ausw. Energieeinsatz”.

Innerhalb dieser Technologien werden wiederum die Anlagen und Prozesse, die in Summe mehr als 70% des

Energieverbrauchs der jeweiligen Technologiegruppe ausmachen, als SEU definiert. Diese werden in der Datei
SEU 2021 WE-EF 2022021.xIsx identifiziert und beschrieben. Hier werden auch die Chancen zur Verbesserung
der energiebezogenen Leistung ermittelt und dokumentiert sowie sich der daraus ergebende zuklnftige Ener-

gieeinsatz und -verbrauch abgeschatzt.

Fur das Jahr 2021 ergibt sich bzgl. Ermittlung der SEU folgendes Bild:

Wesentliche Energieverbraucher

Mr. Werk Geb. ort Energietrager Anzahl Anlage Detail Bj. Kapazitdt |Pu.. [KW] VBh [hia] E [kWh]
1W2 Gs2 Halle Erdgas 1 Schmelzofen Mabertherm KB 180/12 3350 2881 1.071.312
2W2 PB2 Pulveranlage |Erdgas 1 Gasbrenner Einbrennkammer 3000 1.064 354,229
3wl PFB1 Anlagendach |Erdgas 1 Puleranlage Einbrenncfen 3000 963 320.679
4'W1 PBA1 Pulverstraie |Erdgas 1 Heizkessel Tasco F-7 1994 2230 1.176 309.501
5W2 PB2 Heizungsraum|Erdgas 1 Heizkessel Britje (Hzg. + WW F'uNerei}‘ 2850 820 Z75.873
6W2 PB2 Puleraniage |Erdgas 1 Gasbrenner Trockenkammer 150,0 1.064 177.114
W2 G52 Halle 10G Erdgas 1 Heizkessel Weishaupt WTC-GB-170-A4 2010 70,0 651 126.077
gwW2 BsS2 Halle Erdgas 1 Brenner RLT ELCO Kldckner 160,0 770 94,066
g w2 MF2 Halle Erdgas 1 Brenner RLT 160,0 770 94,066
10 W1 GS1 Fensterseite |Heizdl 3 Schmelzofen a0,0 1.450 A17.508
11 W1 Lager KG Heizdl 1 Heizkessel WOLF MK-150 1990 120,0 2.058 285.486
12W1 MB1 Halle Heizdl 1 Lufterhitzer Polar 1970 Vg4 328 96.861
13 W1 Alte Kartine KG (rechts) |Heizdl 1 Heizkessel Waillant GP210 1997 1200 676 95.656
14w2 Gs2 Halle Strom 1 Heizgerdt RT 50 REGIOPLAS300CP 2007 456 8197 180.083
15 W1 MBA1 Halle Strom 1 Bearbeitungszentru Hermle B300U 20Mm 349 2.844 29.734
16 W1 PBA1 Pulveranlage [Strom 4 Zirkulation Harteofen 30 2.226 28123
Verbrauch SEU 3.956.368
Anteil Gesamtverbrauch 63.2%
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10.5.2 Energieziele

Neben den individuellen Zielen der einzelnen Prozesse werden Ubergeordnete Kennzahlen eingefihrt. Fir den
Bereich Qualitét sind das die Kennzahlen:

WE-EF GER # EnPi’s Years
[kWh/funkt. Einheit]
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= Die neu eingefihrten Kennzahlen bestéatigen. Die Ergebnisse der energetischen Bewertung. Die ersten
Jahre nach Einfiihrung der ISO 50001 sind dazu genutzt worden die Energiefliisse und - Verbrduche zu
verstehen. Hier wurde grad im letzten Jahr viel Arbeit geleistet. Dadurch das bestimmte Projekte zur
Energieeinsparung nicht durchgefiihrt wurden, konnte hier keine Verbesserung erzielt werden.
Ziel ist es gezielt langfristige MaBnahmen zur Reduktion der Verbrduche zu entwickeln. Zu diesem Zweck
wurde beispielsweise ein GieBerei Workshop im Januar abgehalten, mit dem alle Kostentréger zu redu-

zieren.
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10.6 Umwelt

10.6.1 Ergebnissen von Uberwachungen und Messungen

Als Grundlage fiir der Umwelteinflisse werden die Emissionen Scope 1, Scope 2 und Scope 3 bewer-
tet. Hierbei ist zu beachten, dass erst seit 2021 Werte flir Scope 3 erfasst werden. Quelle der Daten
ist die Nachhaltigkeitssoftware Worldfavor der Fagerhult- Gruppe, in der alle Daten zentral gespei-
chert werden.

WE-EF GER # Emissions Years Scopes
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10.6.2 Umweltziele
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Das Ziel, die Emissionen um 2% zu senken ist nicht eingehalten worden. Der Grund hierflr ist die neue Berech-

nung der verschiedenen Emissionswerte durch das Tool Worldfavor der Fagerhult Gruppe. Im Jahr 2020 wur-

den gar keine Emissionen aus dem Scope 3 berechnet. Hier wurde in 2021 dran gearbeitet und die Berechnung

fir 2021 konnte aufgestellt werden. Die Bewertung zeigt aber, dass die Emissionen (Scope 1 + 2) auf gleichen

Niveau liegen. Das ist positiv zu sehen, da in 2021 an mehr Tagen gearbeitet wurde und weitaus mehr Auslas-

tung in den Werken war, als pandemiebedingt in 2020.

> Ziel fiir 2022 ist die Reduzierung der Emissionen um 2%

©WE-EF 2022

Seite 18 von 22




IMS-Review Bericht GJ 2021 we-ef

11 Fortlaufende Verbesserung

Fur die Fortlaufende Verbesserung werden die Team-Boards in der Produktion oder die Team-Sitzun-
gen in den Bereichen, die nicht der Produktion angehdren, genutzt. Im Jahr 2022 wird die Abteilung
KVP geschaffen und ist flir die gesamte WE-EF Gruppe global verantwortlich. I dem Zuge muss die
VA-0069 Kontinuierliche Verbesserung aktualisiert und an die neuen Prozesse angepasst werden.

a) VA-0069 Kontinuierliche Verbesserung aktualisiert und an die neuen Prozesse angepasst werden.

b) Uberarbeitung der Kennzahlen und der gesamten Kennzahlenstruktur.
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12 Abschlussbewertung

12.1 Aufgaben aus der Managementbewertung

7.1 a) Uberpriifung der VA-0005 - Kontext der Organisation auf Aktualitat.

7.2 a) Indirekte Umweltaspekte (Lieferkette) besser bewerten kénnen.

7.2 b) Lieferantenbewertung durch Umweltaspekte bei Lieferanten ergénzen.

7.2¢c) Kennzahlen der Umweltaspekte noch besser verstehen (Abfall).

7.2d) Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und Umsetzung dieser unter anderem zur Verbesse-

rung der durch WE-EF verursachten negativen Umwelteinflisse

8.2 a) Im Jahr 2022 das Rechtskataster vollstandig implementieren und die Verantwortlichen benennen.

9 a) Aktionsplane fir die im Risikomanagement definierten MaBnahmen erstellen.

10.2 a) | Recruiting intensivieren.

10.2 b) | Arbeitgeberattraktivitat steigern.

10.2 c) | Arbeitgeber Visualitdt verbessern.

10.3.1 Das interne Audit wird aufgeteilt in mehrere Abschnitt, dafir punktueller und genauer durchge-
a) fihrt.

10.3.1 In den Auditergebnissen nicht nur die Abweichungen, sondern auch die gepriften Normeninhalte
b) dokumentieren.

10.3.2 | Abweichungen aus dem Audit fristgerecht bearbeiten.

10.4.1 Team-Board KPIs Uberprifen und weiterentwickeln.

10.4.3 Allgemeine Arbeitssicherheitsschulungen durchfihren.

10.4.3 Regelmé&Bige Arbeitssicherheitsbegehungen durchfiihren und die Ergebnisse in die Aktionsliste
b) eintragen.

10.4.4 Im Jahr 2022 Aufschlisselung der Kosten und Schulungszeiten fir alle Bereiche abbilden.

10.4.4 | Aufbau eines internen Schulungssystems flr Mitarbeiter und Fihrungskrafte.
b)
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10.4.5 Kennzahlen senken oder mindestens das Niveau halten.

a)

10.6.2 Emissionen um 2% senken

a)

11 a) VA-0069 Kontinuierliche Verbesserung aktualisiert und an die neuen Prozesse angepasst wer-den.
11 b) Uberarbeitung der Kennzahlen und der gesamten Kennzahlenstruktur.

12.2 Schlussfolgerungen und Fazit

Im Zentrum des Jahres 2021 standen die Zertifizierungen und die Integration der Managementsysteme 50001
(EM) und 14001 (UM) in die bestehende Struktur. Durch die zuséatzlichen Zertifizierungen wurden wichtige Mei-
lensteine fur das Unternehmensprofil aber auch fur die internen Prozesse erreicht.

Zusétzlich wurden durch den Fihrungswechsel und die neue Fihrungsstruktur neue Prozess und Ablaufe ge-
schaffen, die es galt in die Managementsystem zu integrieren. Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen
aber auf einem sehr guten Weg in die Richtung positiver Veranderungen.

WE-EF produziert qualitativ hochwertige Ware und hat geringe Reklamationszahlen bzw. eine niedrige Rekla-
mationsquote. Diese Niveau gilt es zu halten und weiter auszubauen.

Im Energiebereich wurden wichtige Schritte in die Richtung des Verstandnisses der Energiebereiche und
Energieeinsétze getan. Die Uberpriifung der globalen Produktionsstrukturen und die daraus resultierende
strategische Ausrichtung haben nur zur marginalen Anderungen im Energiebereich gefihrt. Im Jahr 2022 wer-
den erste MaBnahmen greifen und den Grundstein fiir weitere Verbesserungen setzen.

Im Umweltbereich haben wir einen groBen Fortschritt in der Auswertung und des Verstandnisses unser Um-
weltauswirkungen gemacht. Durch die Nachhaltigkeitssoftware kénnen wir sehr gut unsere Einflisse auswer-
ten. Im Jahr 2022 wird der Fokus hier dann weg vom Datenverstandnis hin zur Emissionsreduzieren liegen.

Die Prozesse der WE-EF Leuchten GmbH sind stabil und sicher. Die Mitarbeiter zeigen ein hohes Engagement,

um dieses Niveau zu halten. Ziel fiir 2022 ist es, auch durch die Installation einer KVP-Abteilungen die Prozesse
weiter zu modernisieren und zukunftsorientiert aufzustellen.

Bispingen den, 22.02.2022

i M

CEO - Mario Dreismann COO - Moritz von Stietencron
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13 Mitgeltende Unterlagen

VA-0005 - Kontext der Organisation
VA-0004 - Umweltaspekte
VA-0069 Kontinuierliche Verbesserung

QM-0032 - WE-EF Risk Management Tool
Auditbericht - internes Audit 2021
Auswertung Worldfavor

Energieverbrauch 2021 WE-EF 22021.xIsx
Energieeinsatz 2021 WE-EF 22021.xlsx
SEU 2021 WE-EF 2022021 .xIsx
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