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Prozesseigner: Martin Rose

Abteilung: GS2

Datum: 21.02.2025

Womit? (Equipment, Material)

» Material (AISi)

* Hilfsmittel

* ERP-System

 Druck- bzw. Kokillengussmaschinen

» Gabelstapler, Schmelzofen, Sage
(Maschinenliste)

*  Prif- und Messmittel

« Strahlanlage, Kokille & Schleiferei

Prozess-Risiken

Ausfall von Mitarbeitern Keine/unzureichende Einweisung

« Fehlteile / Lieferprobleme « Keine/unzureichende Kenntnis der
« Ausfall von Maschinen Qualitatspolitik/Qualitatsziele
« Ausfall von Priifgeraten « Keine/unzureichende
« Keine/unzureichende Einweisung in ERP- Sicherheitsbelehrung
Systeme Keine/unzureichende Fachkenntnisse

BEMIs / NCR-L

Fehlerhafte Fertigungspapiere
falsche/keine Zeichnung
Storzeiten

Fehlerhafte Ware
Kundenbeschwerden
Liefertermine nicht einhalten

Wer? (Schulung, Personal,
Fahigkeit, Wissen)

* Qualifiziertes GieBpersonal

» Material (Lagerware/Rohaluminium)
» Fertigungspapiere

« Zeichnungen

- Lagerauftrage

Prozess

Druckguss
Kokillenguss

» Gussteile

- Fertigungsauftrag/ Lagerauftrag
« Status 7

- Fertige Rohteile

Prozessindikatoren/ Kennzahlen

» S (Arbeitsunfalle, Sicherheitsrelevante
Themen)

* Q (Kundenreklamationen, BEMIs,

Q- Themen, Wartung)

» C (Storzeiten)

« D (Termintreue: Tagesziel)

» P (geplante & tatsachliche Anwesenheit)

Teilprozesse

GieBen
Sagen
Stanzen
Sandstrahlen/Schleifen
Qualitatskontrolle
Verpackung

Prozess Chancen

Prozessoptimierungen
Produktoptimierungen

Mitarbeiter entwickeln/férdern

« Optimierung der Fertigungsablaufe

Wie? (Anweisungen, Verfahren,
Methoden, Techniken)

» Fertigungspapiere

 Verfahrensanweisungen

+ Allgemeine Anweisungen

« Priifanweisungen

« Auftragskontrollen

« Buchungen im ERP-System
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bzw. verbesserungsfahigen Prozessen, d.h. um Fragen der Beherrschung der Geschafts-

Prozesseigner: | Martin Rose Abteilung: GS2 Datum: 21.02.2025
Risikomatrix

.- MaBnahmen und Bewertung zum Umgang mit operativen Risiken

g . . Hohes Risiko _ o

g Mittleres Risiko Auf der operativen Ebene geht es um Risiken und Chancen, aufgrund von unzulanglichen

Geringes Risiko prozesse im Tagesgeschaft.

v

Auswirkung

Prozess Risiken MaBnahmen Bewertung
MaBnahmen
Ausfall von Mitarbeitern Qualifikationsmatrix, Job Rotation, Team-Board, Leiharbeitskrafte ++ + 0 - --
Fehlteile / Lieferprobleme Absprache PPS1, GieBplan ++ + o] - -
Ausfall von Maschinen Wartungsplane, jahrliche Prifung ++ + o] - -
Ausfall von Prifgeraten Wartungs- und Kalibrierungsplane, Ersatzgerate ++ + o] - -
Keine/unzureichende Einweisung in ERP-Systeme Qualifikationsmatrix, Schulungen ++ + o] - -
BEMIs / NCR-L Beanstandungsprozess, Team-Board ++ + 0 - --
Fehlerhafte Fertigungspapiere Werker Selbstkontrolle, Freigabeprozess Arbeitsvorbereitung ++ + o] - -
falsche/keine Zeichnung Werker Selbstkontrolle, Prozess Zeichnungsfreigabe ++ + o] - -
Stérzeiten Teamboard ++ + o] - --
Keine/unzureichende Einweisung Qualifikationsmatrix ++ + o] - -
Keine/unzureichende Kenntnis der Qualitatspolitik/Qualitatsziele Intranet ++ + 0 - --
Keine/unzureichende Sicherheitsbelehrung Intranet ++ + 0 - --
Keine/unzureichende Fachkenntnisse Qualifikationsmatrix ++ + 0 - --
Fehlerhafte Ware Prozess Lieferantenreklamation ++ + o] - -
Kundenbeschwerden/Kundenreklamation NCR ++ + o] - -
Liefertermine nicht einhalten Freigabeprozess Arbeitsvorbereitung, Absprachen PPPS ++ + 0 - --
\\weef4\IMS\Qualitatsmangement\01_Dokumentenmanagement\03_Prozessdarstellungen\PD-2000 - Kernprozesse\PD-2027 - GieBerei Werk 2 Revision: 3 Seite 2 von 4

Jepagsbun|pueH ‘3ziasabwn jydiu awyeuge (--) 3z3esabuwin 3391dwo 3yoiu swyeugely (-) bunziaswn J4ap ul sawyeuge (O) 31z3esabwn awyeugey (+) 3z3osabwn Inb Jyss swyeugey (++)



PD-2027.3 - GieBBerei Werk 2

we-ef

Prozesseigner: Martin Rose Abteilung: GS2

Datum:

21.02.2025

Chancenmatrix

»
»

Hohe Chance
Mittlere Chance

. Geringe Chance prozesse im Tagesgeschaft.

Realisierungswahrscheinlichkeit

v

MaBnahmen und Bewertung zum Umgang mit operativen Chancen

Auf der operativen Ebene geht es um Risiken und Chancen, aufgrund von unzulénglichen
bzw. verbesserungsfahigen Prozessen, d.h. um Fragen der Beherrschung der Geschafts-

Art Prozess Risiken MaBnahmen Bewertung
MaBnahmen
Prozessoptimierungen KVP, Team-Board, Schichtiibergabe ++ + 0 - --
Produktoptimierungen Team-Board, Schichtlibergabe ++ + o] - -
Mitarbeiter entwickeln / férdern Qualifikationsmatrix, Schulungsbudget ++ + 0 - --
Optimierung der Fertigungsablaufe Team-Boards, Schichtiibergabe ++ + o] - -
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Prozesseigner: Martin Rose Abteilung: GS2

Datum: 21.02.2025

B Hohes Risiko MaBnahmen und Bewertung zu Umweltaspekten (Prozesse)
Mittleres Risiko

Geringes Risiko Auf der operativen Ebene geht es um Risiken und Chancen, die sich aus unzuldnglichen
oder verbesserungsfahigen Umweltprozessen ergeben, d.h. um die Frage der
Beherrschung der umweltrelevanten Prozesse im taglichen Betrieb.
Siehe auch QM-0007 - Umweltaspekte - Prozesse

Risiko/
Abteilung|Bereich Prozessbeschreibung Umweltauswirkung Unz;v;l:z:z)ekt SicherheitsmaBnahmen Bewert
ung
. . Reinigung der Luft in der GS2 durch Kontaminierung von  |Luftfilter, Wartung, Betriebsanweisung, .
Liftung GS2 Produktion Luftreiniger Schadstoffe, Schwebstoffe B6den/Umgebung Verfahrensanweisung mittel
) ) . ) ) . .. L Kontaminierung von Auffangwannen, regelmalige Wartung .
GieBmaschine GS2 Produktion| GielRprozess an der GieBmaschine Ole und Flissigkeiten Boden/Umgebung und Reinigung, niedrig
N . Kuhlwasserkreislauf fiir den . Ein- und Ableitung in . .
Kihlwasser GS2 Produktion GieRprozess Verunreinigungen Gewasser. Wartung, Filter niedrig
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